Algemene HBO competenties,

met gedragsindicatoren voor 360 graden feedback

A1l. Brede professionalisering

Werkt zelfstandig en resultaatgericht samen (in een multidisciplinair, internationaal team).
Werkt aan ontwikkeling van de persoonlijke en beroepsrelevante competenties, vaardigheden en
kennis.

Gaat constructief om met feedback en reflecteert daarop.

Kan (recent wetenschappelijke) kennis en inzichten toepassen in verschillende beroepssituaties.
Is ondernemend, toont initiatief en durft risico te nemen.

Is toegerust met actuele kennis, inzichten, concepten en onderzoeksresultaten.

Is resultaatgericht en stressbestendig bijkritische beroepssituaties.

Evalueert het eigen handelen.

Hanteert interventies om organisatieverandering op gang te brengen.

Ontwerpt implementatieplan en onderkent risicofactoren.

Integreert bij de opdrachtuitvoering kennis van zaken uit het eigen vakgebied.

Onderkent weerstand tegen verandervoorstellen tijdig en stuurt via effectieve interventies op
doel van de veranderingen.

A2. Multidisciplinaire integratie

Biedt oplossingen voor vraagstukken vanuit verschillenden disciplines van het beroepenveld.
Kan kennis, inzichten, houdingen en vaardigheden van verschillende vakinhoudelijke disciplines
integreren vanuit het perspectief van het beroepsmatig handelen.

Neemt de verantwoordelijkheid voor het (afstudeer)project.

Zoekt actief feedback op eigen keuzen en handelen.

Maakt in multidisciplinaire omgevingen analyses en identificeert oplossingsrichtingen.

Werkt met verschillende stakeholders toe naar implementatie en creéert daarvoor benodigd
draagvlak.

A3. (Wetenschappelijke) toepassing

Kan (recent wetenschappelijke) kennis, inzichten, theorieén, concepten en onderzoeksresultaten
toepassen op een voorspelbare en betrouwbare manier in verschillende beroepssituaties.

Kan relevante informatie verzamelen uit diverse bronnen.

Ontwerpt bij de opdrachtsituatie passend onderzoeksmodel en past dat toe.

Past tijdens onderzoeksfase verschillende data- verzamelingsmethoden toe.

A4. Transfer en brede inzetbaarheid

Kan kennis, inzichten en vaardigheden toepassen in verschillende beroepssituaties.

Kan kennis, inzichten en vaardigheden overdragen aan professionals binnen de organisatie.
Vervult alle rollen in organisatieveranderproject van opdrachtwerving tot en met implementatie.
Draagt kennis over aan professionals in de organisatie bij afsluiten van het project.



AS5. Creativiteit en complexiteit in handelen

e Kan vraagstukken in de beroepspraktijk, waarvan het probleem op voorhand niet duidelijk is
omschreven en waarop standaardprocedures niet van toepassing zijn, analyseren.

o Komt met ideeén voor oplossingen.

e s creatief, heeft zicht op (on-)mogelijkheden.

e Analyseert de kern van problemen.

o Ontwikkelt oplossingen.

e Levert effectieve en realistische oplossingen.

A6. Probleemgericht werken

e Kan zelfstandig een probleem definiéren bij een complexe praktijksituatie.

o Analyseert de gestelde eisen en mogelijkheden.

e Pakt de problemen uit het vakgebied stelselmatig aan op basis van relevante theoretische kennis
en inzichten.

o Ontwikkelt en past zinvolle oplossingsstrategieén toe en kan de effectiviteit hiervan beoordelen.

o Ontwikkelt eigen probleemformulering.

e Verkent mogelijkheden en verwachtingen.

e Stelt projectplanning op gebaseerd op eigen vakkennis.

o Stemt doeltreffendheid en haalbaarheid van oplossingen af met betrokkenen.

A7. Methodisch en reflectief denken en handelen

e Kan in een multidisciplinaire omgeving een onderzoekstraject, ontwikkeltraject en
implementatietraject inrichten en een geschikte methoden kiezen en toepassen.

e Stelt realistische doelen.

e Stelt projectplannen op.

e Kan een projectplan beoordelen op inhoudelijke, financiéle en organisatorische gronden.

e Voert werkzaamheden van het project uit volgens de geselecteerde methoden en technieken.

o Reflecteert op het beroepsmatig handelen op basis van het verzamelen en analyseren van
relevant informatie.

e Stelt projectplanning op waarin doelen, kernconcepten en passende methoden worden
geéxpliciteerd.

e Stelt gedetailleerd projectplan op.

e Vraagt feedback en verwerkt die.

e Vraagt bij eindevaluatie aan projectbetrokkenen of goed en professioneel gehandeld is.

A8. Sociaalcommunicatieve bekwaamheid

e Kan een verslag of rapport opstellen conform de richtlijnen.

o Werkt zelfstandig en werkt resultaatgericht samen in een multidisciplinair team.
Kan luisteren naar de inbreng van een ander.

Heeft een eigen inbreng.

Reflecteert op eigen gedrag.

Kan conflicten hanteren.

e Kan vakliteratuur in de Nederlandse en de Engelse taal lezen.

e Rapporteert en presenteert aan betrokkenen.

o Werkt zelfredzaam aan projecten, ook in multidisciplinaire teams.



Kan omgaan met weerstanden.
Rapporteert regelmatig tussentijds en aan het eind van het project.

A9. Basiskwalificering voor managementfuncties

Kan leidinggevende en managementtaken uitvoeren.

Is in staat om duidelijke instructies te geven en planningen op te stellen.

Controleert de voortgang in een project en kan anticiperen op onvoorziene omstandigheden.
Voert effectief en efficiént overleg met betrokkenen.

Kan werk verdelen en delegeren binnen een project.

Delegeert deeltaken aan medewerkers en werk-groepen en (bege-)leidt uitvoering.

Stuurt werkgroepen aan.

Bewaakt eigen voortgang en stuurt zelf bij wanneer achterstand optreedt.

A10. Besef van maatschappelijk verantwoordelijkheid

Heeft de juiste beroepshouding en betrekt daarin relevante ethische aspecten.
Is betrokken bij haar of zijn taakstelling.

Is kwaliteitsgericht.

Is prestatiegericht.

Is gericht op dienstverlening.

Evalueert na afloop zijn/haar keuzen en professioneel gedrag.

Onderkent valkuilen van projecten.

Bewaakt eigen kwaliteit en voortgang.

Houdt rekening met impact van het project op verschillende stakehouders.
Houdt bij beslissingen en uitvoeringen rekening met het maatschappelijk belang.



