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Einleitung

Vorwort

Diese Auswertung ist ein Hilfsmittel zur Selbsterkenntnis. Wir iibernehmen daher keine Verantwortung fir die
Richtigkeit der Beschreibungen und Schlussfolgerungen. Ihre eigene kritische Haltung und die lhrer Berater
sind dabei weiterhin wichtig. Auswertungen psychologischer Untersuchungen behalten ihre Giiltigkeit maximal
zwei Jahre und missen danach vernichtet werden. |hr Berater muss um lhre Erlaubnis bitten, um diese
Auswertung und die darin besprochenen Schlussfolgerungen mit anderen besprechen zu diirfen.

Aufbau

Diese automatisierte Auswertung enthalt eine Beschreibung Ihrer Personlichkeitsmerkmale. Diese ergeben
sich aus den Antworten, die Sie im Fragebogen gegeben haben, wobei Ihre Antworten mit denen einer groflen
Gruppe anderer verglichen werden. Als erstes enthélt die Auswertung eine Beschreibung Ihres personlichen
Stils in Bezug auf Einfluss. Dazu gehdren Merkmale, die mit lhrem Bedirfnis zusammenhéangen etwas zu
erreichen. Es geht auch um das Ausmal, in dem Sie lhrer Umgebung lhren Stempel aufdriicken und sich
unabhangig verhalten. Unter der Uberschrift Soziabilitat werden iiber persénliche Merkmale, die Einfluss auf
den personlichen Kontakt mit anderen haben, eine Reihe von Aussagen gemacht. Die personlichen
Eigenschaften, die unter der Uberschrift Eifrigkeit beschrieben werden, haben damit zu tun, inwieweit Sie sich
mit Ihrer Arbeit und den Menschen um Sie herum verbunden fiihlen. Ihre Arbeitsweise und lhr personlicher Stil
dabei werden anschlieRend unter der Uberschrift Struktur beschrieben. Dabei geht es darum, wie viel Struktur,
Berechenbarkeit und Komplexitat in der Arbeitsumgebung zu Ihrer Personlichkeit passt. Als letztes wird auf
Ihre Stabilitédt eingegangen. Dazu gehdren personliche Merkmale wie Selbstvertrauen, Belastbarkeit und lhr
allgemeines persénliches Wohlbefinden.

Haftungsausschluss und Urheberrechte

Die Giiltigkeitsdauer dieser Auswertung betragt in Ubereinstimmung mit der Direktive des Niederldndischen Instituts fiir

Psychologen maximal zwei Jahre, weil sich Menschen im Laufe der Zeit verdndern kdnnen.

Diese automatisierte Auswertung gibt eine Beschreibung von Personlichkeitseigenschaften wieder, die aus den
gegebenen Antworten abzuleiten sind. Diese wurden mit den Antworten einer groen Gruppe anderer verglichen. Die
subjektive Art der auf Fragebdgen basierten Beurteilung muss bei der Interpretation beriicksichtigt werden. Der
Testanbieter kann deswegen keine Verantwortung fiir die Korrektheit der Resultate und Beschreibungen iibernehmen.

© 2014-2022 Ixly. Das intellektuelle Eigentum und die Urheberrechte dieser Tests und Auswertungen liegen beim

Testanbieter. Auftraggeber und Klienten diirfen diese fiir interne Nutzung kopieren.
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Beschreibung der Personlichkeitsmerkmale

Einfluss

Aus diesem Personlichkeitsfragebogen geht hervor, dass Sie sich in durchschnittlichem MaRe fiir den sozialen
Status lhrer Arbeit interessieren. Sie finden eine erfolgreiche berufliche Laufbahn wiinschenswert, aber werden
Ilhr Leben nicht unbedingt darauf ausrichten. Dariiber hinaus lasst sich aus Ihren Antworten ableiten, dass Sie
in Gruppen in durchschnittlichem MaRle tonangebend sind. Einen gewissen Einfluss wollen Sie schon auf
andere austiben, aber Sie missen nicht unbedingt die Fiihrung tibernehmen. Sie finden es gut gehort zu
werden, aber Sie kénnen sich auch den Entscheidungen der anderen unterordnen. Wenn nétig konnen Sie lhren
Einfluss auch starker zur Geltung bringen. AuRerdem lasst sich ableiten, dass Sie geméaRigt wetteifrig sind. Sie
neigen dazu, sich in bestimmtem Male mit anderen zu vergleichen. Wenn Sie bessere Resultate erzielen als
andere, erfahren Sie das als befriedigend, aber Sie werden nicht alles daran setzen zu gewinnen. AbschlieBend
lasst sich sagen, dass Sie schon manchmal das Bediirfnis haben, in den Vordergrund zu treten. Sie brauchen
nicht standig im Mittelpunkt der Aufmerksamkeit zu stehen, aber Sie laufen auch nicht davor weg.

Soziabilitat

Im Allgemeinen sind Sie gern in der Gesellschaft anderer. Sie haben regelmé&Rig das Bediirfnis nach sozialen
Kontakten. Sie suchen dann auch aktiv nach Gelegenheiten, neue Menschen kennenzulernen und Kontakte zu
kniipfen. Nachdem das Eis gebrochen ist, fiihlen Sie sich bei anderen wohl. Sie finden es normalerweise nicht
schwer Fremde anzusprechen. Neue soziale Situationen finden Sie manchmal aufregend, Sie gehen diesen
nicht aus dem Weg. Aus diesem Personlichkeitsfragebogen geht hervor, dass Sie maRig offen sind. Mit
Menschen, denen Sie vertrauen, sprechen Sie liber Ihre Gefiihle und Erfahrungen. Fiir Sie ist es dann kein
Problem, sich von Ihrer schwachen Seite zu zeigen. In Gesellschaft von Menschen, die Sie nicht so gut kennen,
sind Sie erst einmal etwas zuriickhaltender in Ihren Aussagen. Was das Vertrauen betrifft, das Sie in andere
haben, ldsst sich sagen, dass Sie davon ausgehen, dass andere gute Absichten haben. Sie vertrauen anderen
Menschen. Andere finden Sie dadurch manchmal zu unbefangen oder naiv. Was Sympathie betrifft, lasst sich
sagen, dass Sie im Allgemeinen freundlich wirken. Sie sind zugénglich, ohne dabei lbertrieben frohlich oder
spontan zu sein. Als letztes ldsst sich sagen, dass Sie fiirsorglich und engagiert sind. Sie sind bereit, anderen
mit ihren Problemen zu helfen. Obwohl Sie sich fiir andere einsetzen, versuchen Sie dabei, nicht Ihre Grenzen
zu liberschreiten. Sie reagieren meistens einfiihlsam und taktvoll.

Eifrigkeit

Im Vergleich zu anderen haben Sie fiir Energie eine gemittelte Punktzahl. Sie arbeiten in einem guten Tempo,
aber von Zeit zu Zeit wollen Sie auch ruhiger arbeiten kénnen. Wenn es notig ist, machen Sie auch zusatzliche
Arbeit. Dariliber hinaus lasst sich sagen, dass Sie personliche Ambitionen haben. Sie finden es sinnvoll, sich
selbst weiterzuentwickeln. Auf lhrer Arbeit wollen Sie Ziele erreichen, um lhre Qualitdten zu verbessern. Sie
suchen nach Aufgaben, von denen Sie wissen, dass sie eine Herausforderung sind. Sie lernen gern und finden
es schon, sich immer mehr Fahigkeiten anzueignen und Wissen anzuhdufen. Des Weiteren lasst sich lhr
Durchhaltevermogen als weniger ausgepragt umschreiben. Sie gehen sehr flexibel mit Verpflichtungen und
Verabredungen um. Sie finden es machmal schwierig, miihsame und langweilige Aufgaben zu Ende zu bringen.
Wenn es nicht gut lauft, konnen Sie auch dazu neigen aufzugeben und Fristen verstreichen zu lassen. Sie
konnten darum geneigt sein, Verantwortlichkeiten zu vermeiden. Uberdies |dsst sich sagen, dass Sie sich an
neue Situationen anpassen kdnnen. Sie unternehmen am liebsten neue und unbekannte Dinge und mdgen es,
sich in ungewohnliche Situationen zu begeben. Verdanderungen sind fiir Sie Herausforderungen und danach
sind Sie aktiv auf der Suche. Sie sind jemand, der in bestimmtem Male orginell und kreativ ist. Sie denken vor
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allem mit anderen mit und bieten Losungen fiir praktische Probleme an. Zu guter letzt geht aus dem
Fragebogen hervor, dass Sie sich ziemlich unabhéangig verhalten. Sie mdgen es, lhre eigene Arbeitsweise zu
wahlen und die Freiheit zu haben, Dinge auf lhre Weise zu tun. Sie arbeiten gern selbststandig.

Struktur

Zuallererst ist aufféllig, dass Sie wenig Bediirfnis nach Ordnung und Struktur haben. Aufrdumen und
Ubersichtlichkeit gehdren nicht zu lhren Prioritdten und dadurch passiert es manchmal, dass Sie Dinge
verlieren. Sie und lhre Arbeit konnten hierdurch chaotisch und unordentlich wirken. Was Préazision betrifft,
schauen Sie vor allem nach dem globalen Bild. Sie sind nicht an Details und prazisem Arbeiten interessiert und
Sie haben keine Vorliebe fiir Arbeit, bei der es auf Prazision ankommt, weil Sie Nachlassigkeitsfehler begehen.
Aus dem Fragebogen lasst sich weiter ableiten, dass Sie viel Bediirfnis nach Abwechslung haben.
Gleichformige Arbeitsverfahren und feste Schemen erfahren Sie als einengend und langweilig. Desweiteren ist
auffallend, dass Sie Autoritaten nicht einfach so akzeptieren. Sie stehen Verantwortungstragern in erster Linie
kritisch gegeniiber. Verantwortungstrager kénnen Ihren Respekt aber durch Leistungen und Argumente
verdienen. AbschlieRend féllt auf, dass Sie schnell Entscheidungen féllen, auch wenn Sie nicht unter Zeitdruck
stehen. Sie mogen es Entscheidungen zu treffen und sind dabei auch bereit Risiken einzugehen. Man kann Sie
als spontan beschreiben, aber manchmal auch als impulsiv und unvorsichtig.

Stabilitat

Aus den Fragen geht hervor, dass Sie sehr kritisch sich selbst gegeniiber sind. Sie unterschéatzen lhre eigenen
Qualitaten und Fahigkeiten, und es kostet Sie viel Miihe, hinter Ihren Entscheidungen zu stehen. Dariber
hinaus ldsst sich sagen, dass Sie die Zukunft in der Regel realistisch betrachten. Im Allgemeinen gehen Sie
davon aus, dass andere es gut mit lhnen meinen. Sie fiihlen sich nicht so schnell ungerecht behandelt. Sie
argern sich nicht sofort iber das Verhalten und die Fehler anderer. Sie sind ziemlich geduldig, auch wenn das
nicht unausschopflich ist. Wenn Dinge schieflaufen, bereitet Ihnen das manchmal Sorgen, aber im Allgemeinen
sind Sie ziemlich belastbar. Was lhre Belastbarkeit betrifft, Idsst sich zu guter Letzt sagen, dass Sie von
personlichen Rickschlagen und Kritik kurz missmutig werden kénnen. Im Allgemeinen erholen Sie sich davon
aber relativ schnell.
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Grafische Darstellung der Ergebnisse

Einfluss

Status

Dominanz
Wetteifer
Selbstdarstellung

Soziabilitat
Kontaktbedirfnis
Sozial entspannt
Selbstoffenbarung
Vertrauen
Herzlichkeit

Firsorglichkeit

Eifrigkeit

Energie
Selbstentwicklung
Durchhaltevermogen
Veranderungsbediirfnis
Originalitat
Unabhangigkeit

Struktur
Ordnung
Prazision
Regelmafigkeit
Konformismus
Durchdacht

Stabilitat
Selbstvertrauen
Positivismus
Frusttoleranz
Belastbarkeit

Selbstbild

Stenwerte

2
4
3
L C
2
6
6
5
Antwortanalyse
5
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Kompetenzindikator

Unter Kompetenzen versteht man: ,die Fahigkeit einer Person, sich zur Lésung einer bestimmten Aufgabe
effektiv zu verhalten". Anhand Ihres Personlichkeitsprofils kann die Wahrscheinlichkeit prognostiziert werden,
mit der bestimmte Kompetenzen bei lhnen entwickelt werden kénnen. Es ist nicht moglich anzugeben, ob Sie
eine Kompetenz tatsachlich vollstandig entwickelt haben bzw. bis zu welchem Niveau eine Kompetenz
entwickelt worden ist. Die Kompetenzentwicklung hdangt ndamlich auch von lhrer Erfahrung und Ihrem Wissen
ab. Jede Kompetenz ist von mehreren Personlichkeitsmerkmalen abhdngig. Anhand lhres
Personlichkeitsprofils kann eine Aussage lber das Entwicklungspotential von 29 verschiedenen Kompetenzen
gemacht werden. Kompetenzen, die iiberwiegend auf intellektuellen Fahigkeiten beruhen, werden nicht
berilicksichtigt. Auch die Entwicklung von Kompetenzen, die auf kommunikativen Fertigkeiten beruhen, ist auf
Grundlage eines Personlichkeitsprofils unzureichend festzustellen. Diese sind daher nicht in den
Kompetenzindikator aufgenommen.
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Grafische Darstellung des Kompetenzindikators

Personliche Orientierung
Initiative
Entschlussfahigkeit
Flexibilitat
Stressstabilitat

Ehrgeiz
Selbststandigkeit
Durchsetzungsvermogen
Ergebnisorientierung
Lernbereitschaft
Engagement

Prazision

Organisationsorientierung
Organisationssensitivitat
Kundenorientierung
Qualitatsorientierung

Unternehmertum

Einflussvermodgen
Uberzeugungskraft

Leiten von Gruppen

Leiten von Einzelpersonen
Begleiten von Mitarbeitern

Verhandlungsgeschick

Organisationsvermodgen
Planen und organisieren
Delegieren

Statuskontrolle

Beziehungsfahigkeit
Sensibilitat
Zusammenarbeit
Auftreten
Beziehungsmanagement
Soziabilitat

Assertivitat

Prozentsétze
57
42
76
37
59
36
29
47
67
32
0
55
59
1
51
47
27
51
63
40
10
48
9
68
49
49
59
63
39
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Definition der Personlichkeitsmerkmale

Einfluss

Gibt an, inwieweit jemand sein oder ihr Umfeld pragt und wie unabhéngig er oder sie sich zeigt.

Status

Dominanz

Wetteifer

Selbstdarstellung

Soziabilitat

Bestmogliche Resultate erzielen wollen. Beruflich aufsteigen wollen.

Die Fiihrungsrolle iibernehmen. Eine entscheidende Rolle in der Zusammenarbeit
spielen.

Besser sein wollen als andere.

Gern im Mittelpunkt der Aufmerksamkeit stehen.

Merkmale, die den persdnlichen Kontakt mit anderen Menschen ausmachen.

Kontaktbediirfnis
Sozial entspannt
Selbstoffenbarung
Vertrauen
Herzlichkeit

Fiirsorglichkeit

Eifrigkeit

Bediirfnis nach Gesellschaft.

Sich im Umgang mit anderen entspannt fiihlen.

Eigene Geflihle mit anderen teilen wollen.

An gute Absichten anderer glauben.

Anderen gegeniiber freundlich, fréhlich und heiter sein.

Mit anderen mitfiihlen. Anderen gern helfen wollen.

Die Motivatoren einer Person im beruflichen Umfeld.

Energie
Selbstentwicklung
Durchhaltevermogen
Veranderungsbediirfnis
Originalitat

Unabhéangigkeit

Die Energie haben, viele Dinge in Angriff zu nehmen.

Bestrebt sein, die eigenen Qualitdten voll auszuschépfen.

Einsatz zeigen. Aufgaben und Vereinbarungen ernst nehmen und erfiillen.
Die Verdanderung und das Sammeln neuer Erfahrungen sehr mogen.

Neue Losungen finden. Kreativ sein.

Aufgaben auf eigene Art und Weise erledigen wollen.
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Struktur

Gibt an, inwieweit jemand zielgerichtet arbeitet und sich organisiert.

Ordnung
Prazision
RegelmaBigkeit
Konformismus

Durchdacht

Stabilitat

Selbst Struktur schaffen.

Sorgfaltig arbeiten, mit Auge fiirs Detail.

Bedirfnis nach Ordnung und Regeln haben.

Sich an geltende Normen und Werte anpassen kénnen. Autoritat respektieren.

Sorgfaltig nachdenken bevor gehandelt wird.

Gibt an, inwieweit jemand emotional stabil ist. Selbstvertrauen haben, belastbar sein. Sich allgemein

wohlfiihlen.

Selbstvertrauen
Positivismus
Frusttoleranz

Belastbarkeit

Selbstsicher sein.
Eine positive Lebenseinstellung haben.
Sich anderen gegeniiber tolerant zeigen.

Mit Kritik und Rickschlagen angemessen umgehen kénnen.
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Definition der Kompetenzen

Personliche Orientierung

Initiative

Entschlussfahigkeit

Flexibilitat

Stressstabilitat
Ehrgeiz

Selbststandigkeit

Durchsetzungsvermdgen

Ergebnisorientierung

Lernbereitschaft

Engagement

Prazision

Imstande sein, neue Dinge zu initiieren, selbststandig zielgerichtete Aktionen
auszufuhren.

Schnell und addquat Entscheidungen treffen konnen.

Kann durch das Wechseln von Verhaltensstilen zielgerichtet und effektiv mit
unterschiedlichen und sich verandernden Umstanden umgehen.

Unter stressigen Bedingungen weiter effektiv funktionieren kénnen.
Engagiert sein, besser als mittelmaRige Leistungen erbringen wollen.

Selbststandig Arbeiten verrichten kénnen, sich Ziele setzen kdnnen und diese in
praktische Handlungen umsetzen kénnen.

Darauf aus sein, auch bei Riickschlagen einmal angefangene Dinge zu einem
guten Ende zu bringen.

Konkreten Zielen und Ergebnissen nachstreben.

Bereit sein, sich zu entwickeln und durch Lernen sein Wissen und seine
Fahigkeiten zu erweitern.

Sich liber langere Zeit hinweg sehr anstrengen wollen und kénnen.

Sorgfaltig arbeiten kdnnen und ein Auge fiir Details und Zusammenhéange haben.

Organisationsorientierung

Organisationssensitivitdt Erfassen, was fiir Konsequenzen die eigenen Entscheidungen und Aktivitaten fir

Kundenorientierung
Qualitatsorientierung

Unternehmertum

Einflussvermogen
Uberzeugungskraft

Leiten von Gruppen

Leiten von
Einzelpersonen
Begleiten von
Mitarbeitern

Verhandlungsgeschick

den Rest des Unternehmens haben.
Sich in den Kunden hineinversetzen und auf seine Wiinsche eingehen kénnen.
Danach streben, eine hohe Qualitét zu liefern und Arbeiten zu perfektionieren.

Danach streben, durch das Signalisieren und Ergreifen von Mdéglichkeiten und
durch das Eingehen kalkulierbarer Risiken Gewinn zu erziehlen.

Andere Menschen von der eigenen Meinung, den eigenen Vorschldgen oder Ideen
liberzeugen konnen.

Eine Gruppe von Menschen leiten kdnnen.
Einzelne Personen leiten kdnnen.

Als Vorgesetzter seine Mitarbeiter stimulieren und in ihrer Entwicklung begleiten
konnen.

Imstande sein, die beiderseitigen Interessen und Standpunkte zu erfassen und
eine Einigung zu erzielen, mit der jeder zufrieden ist.
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Organisationsvermogen

Planen und
organisieren
Delegieren

Statuskontrolle

Beziehungsfahigkeit
Sensibilitat
Zusammenarbeit

Auftreten
Beziehungsmanagement
Soziabilitat

Assertivitat

In der Lage sein, Aktivitaten und Arbeiten zu planen und zu organisieren.
In der Lage sein, Arbeiten gezielt an andere Personen zu delegieren.

In der Lage sein, initiierte Arbeiten zu Giberwachen und ihren Fortschritt zu
kontrollieren.

In der Lage sein, Signale von anderen wahrzunehmen und adaquat darauf zu
reagieren.

Zusammen mit anderen konstruktiv an gemeinschaftlichen Zielen arbeiten und
diese erreichen.

Einen tatkraftigen und professionellen Eindruck auf andere machen.
Kontakt mit anderen Menschen herstellen und pflegen.
Ist gerne unter Menschen.

Seine Meinung vertreten, auch wenn man durch andere Menschen deswegen unter
Druck gesetzt wird.
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Selbstbild

Selbstbild gibt an, inwiefern Sie sich mit einem kritischen oder positiven Selbstbild gezeigt haben. Eine hohe
Punktzahl bedeutet, dass Sie ein positives Selbstbild haben. Ein Problem dabei kdnnte sein, dass Sie sich
selbst gegenlber zu unkritisch sind und sich iberschétzen. Eine niedrige Punktzahl bedeutet, dass Sie sehr
selbstkritisch sind. Ein Problem hierbei kdnnte sein, dass Sie mdglicherweise zu kritisch und perfektionistisch
sind. Ob Ihr Selbstbild mit der Wirklichkeit Gibereinstimmt, kann mit diesem Fragebogen nicht festgestellt

werden.

Selbstbild 5
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Erklarung der verwendeten Zahlen

In dieser Auswertung werden Zahlen verwendet, die wir gern erklaren mochten. Die grafische Darstellung der
Personlichkeitsmerkmale ist in Stenwerten wiedergegeben.

Die Stenwerte haben folgende Bedeutungen:

STEN-Wert Bedeutung

1 Sehr viel weniger als der Durchschnitt
2 Viel weniger als der Durchschnitt

3 Weniger als der Durchschnitt

4 Etwas weniger als der Durchschnitt
5 Im Durchschnitt

6 Im Durchschnitt

7 Etwas mehr als der Durchschnitt

8 Mehr als der Durchschnitt

9 Viel mehr als der Durchschnitt

10 Sehr viel mehr als der Durchschnitt
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