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Einleitung

Sie haben die Auswertung des Karrierescans vor sich. Hierin wurden die Resultate der Frageb&gen
aufgenommen. Das kann lhre Selbsteinsicht verbessern und lhnen Ideen fiir Ihre Karriereentwicklung geben.
Die Auswertung hat folgende Einteilung: ,Wer bin ich? Was will ich? Was kann ich?“ Mit Reflektionsfragen
wollen wir Sie dazu anregen, liber die Resultate nachzudenken und lhre eigenen Schlussfolgerungen zu ziehen.
Wir wiinschen lhnen viel Erfolg bei der Fortsetzung lhrer Karriere!
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Zusammenfassung

Hierunter sind die wichtigsten Resultate des Karrierescans zusammengefasst. Das kénnen Sie als lhr
persénliches Profil sehen.

Talent
e Soziabilitat: Ist gern unter Menschen.
e Beziehungsmanagement: Kontakt mit anderen Menschen herstellen und pflegen.
e Kundenorientierung: Sich in den Kunden hineinversetzen und auf seine Wiinsche eingehen kénnen.
e Engagement: Sich Uber langere Zeit hinweg sehr anstrengen wollen und kénnen.
e Auftreten: Einen tatkraftigen und professionellen Eindruck auf andere machen.
e Leiten von Einzelpersonen: Einzelne Personen leiten kénnen.
e Ergebnisorientierung: Konkreten Zielen und Ergebnissen nachstreben.
e Durchsetzungsvermogen: Darauf aus sein, auch bei Riickschlagen einmal angefangene Dinge zu einem

guten Ende zu bringen.
Ehrgeiz: Engagiert sein, mehr als nur mittelmaBige Leistungen erbringen wollen.
Stressstabilitat: Unter stressigen Bedingungen weiter effektiv funktionieren kénnen.

lhre Motivatoren

Sinnvoller Beitrag
Qualitat

Anderen helfen
Dynamik
Analysieren

lhr Interesse fiir Branchen

Organisation und Beratung
Gesundheitswesen

Sozialflirsorge

Offentliche Verwaltung
Wissenschaft

Planung und Produktionsbegleitung
Ausbildung, Training und Unterricht

lhr Interesse fiir Aufgaben

Arbeiten planen
Organisieren

Sich mit Kollegen beraten
Menschen begleiten
Menschen beraten
Kontakte pflegen
Assistieren
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Al. Wer bin ich?

In diesem Kapitel finden Sie eine Beschreibung lhrer Personlichkeit.

lhre Ergebnisse

Einfluss

Aus diesem Personlichkeitsfragebogen geht hervor, dass fiir Sie der soziale Status sehr wichtig ist. Arbeit muss
Ansehen und Prestige bringen. Es liegt in lhrer Natur Karriere zu machen. Sie streben danach, auf lhrer Arbeit
die Spitze zu erreichen. Dafiir sind Sie bereit Opfer zu bringen. Darliber hinaus lasst sich aus Ilhren Antworten
ableiten, dass Sie in Gruppen gern eine tonangebende Rolle spielen. Sie Gibernehmen oftmals die Flihrung und
haben viel Uberzeugungskraft. Sie kénnen dann auch Entscheidungen fiir die Gruppe treffen. Dabei kdnnen Sie
dominant sein. AuBerdem lasst sich ableiten, dass Sie wetteifrig sind. Sie neigen dazu, sich mit anderen zu
vergleichen. Wenn Sie bessere Resultate erzielen als andere, erfahren Sie das als befriedigend, aber Sie werden
nicht alles daran setzen zu gewinnen. AbschlieBend lasst sich sagen, dass Sie gern im Mittelpunkt der
Aufmerksamkeit stehen. Sie kénnen sehr prasent und auffallend sein. Prasentationen zu geben und
Besprechungen zu leiten liegt in lhrer Natur und Sie lassen sich hier keine Chance entgehen. Andere kénnen Sie
dadurch wichtigtuerisch finden.

Soziabilitat

Im Allgemeinen haben Sie ein groRes Bedirfnis nach Kontakt mit anderen. Sie haben gern viele Menschen um
sich herum, auch besuchen Sie gern Veranstaltungen mit vielen Menschen. Kontakte zu kniipfen finden Sie
schon. Sie sind nicht gern allein. In Gesellschaft anderer fiihlen Sie sich sehr entspannt und selbstsicher. Sie
lieben es, fremde Menschen kennenzulernen und sich in unbekannte Situationen zu begeben. Aus diesem
Personlichkeitsfragebogen geht hervor, dass Sie sehr offen sind. Sie sprechen selbst Gber persdnliche
Erfahrungen und Gefiihle und fiir Sie ist es Gberhaupt kein Problem, sich von lhrer schwachen Seite zu zeigen.
Andere Menschen erfahren Sie als ein ,offenes Buch®. Was das Vertrauen betrifft, das Sie in andere haben, lasst
sich sagen, dass Sie davon ausgehen, dass andere Menschen grundsatzlich gut sind. Sie vertrauen anderen
sofort. Sie sind deshalb manchmal zu naiv und werden dadurch enttduscht. Was Sympathie betrifft, 1asst sich
sagen, dass Sie heiter und fréhlich wirken. Sie haben eine sehr freundliche, zuvorkommende und sympathische
Ausstrahlung. Menschen finden Sie positiv und gut gelaunt, auch wenn mancher es lGbertrieben findet. Als
letztes lasst sich sagen, dass Sie duBerst fiirsorglich und engagiert sind. Sie sind sehr darauf fokussiert, anderen
bei ihren Problemen zu helfen. Sie sind sensibel und kénnen intensiv mit anderen mitfiihlen. In [hrem
Engagement fiir andere {iberschreiten Sie des Ofteren Ihre eigenen Grenzen und verlieren dadurch |hre Balance.

Eifrigkeit

Im Vergleich zu anderen haben Sie fir Energie eine sehr hohe Punktzahl. Sie arbeiten sehr schnell und machen
am liebsten mehrere Dinge gleichzeitig. Sie langweilen sich schnell und machen lieber keine Pausen. AuBerdem
sind Sie sehr proaktiv. Das fiihrt manchmal dazu, dass Sie mit zu vielen Dingen gleichzeitig beschéftigt sind und
die Qualitat Ihrer Arbeit darunter leidet. Darliber hinaus lasst sich sagen, dass Sie sehr gro3e personliche
Ambitionen haben. Sie wollen stiandig mehr lernen und sich mehr Fahigkeiten aneignen und mehr Wissen
anhaufen. Sie wollen lhre Qualitaten so gut wie mdglich nutzen, um optimale Leistungen zu erbringen. Sie
setzen sich sehr anspruchsvolle Ziele, die Sie motivieren. Des Weiteren besitzen Sie ein sehr groBes
Durchhaltevermdgen. Sie tun alles, um sich an Vereinbarungen zu halten, auch bei Rickschlagen und bei Arbeit,
die Sie nicht mogen. Sie arbeiten mit groBem Einsatz bis die Aufgabe erfiillt ist. Man kann Sie als duBerst
zuverlassig bezeichnen und Verpflichtungen gehen Sie gern ein. Uberdies lasst sich sagen, dass Sie sich an jede
Situation anpassen kdnnen. Am liebsten tun Sie immer neue Dinge. Sie sind aktiv auf der Suche nach
Neuerungen und Veranderungen. Das konnte auf andere auch willkirlich und abenteuerlich wirken. Sie sind
jemand mit Ideen. Sie bieten regelmaRig kreative Denkweisen und Lésungen an. Es gelingt Ihnen oft, sich etwas
einfallen zu lassen und Sie sehen sich selbst als einfallsreich. Zu guter letzt geht aus dem Fragebogen hervor,
dass Sie sich in durchschnittlichem MaBe abhingig verhalten. Sie haben kein Problem damit, Ihre Arbeitsweise
mit anderen zu besprechen. Sie kénnen selbststindig arbeiten, wenngleich Sie es auch gut finden zu
besprechen, was von lhnen erwartet wird.

Struktur

Zuallererst ist auffallig, dass Sie ordentlich und strukturiert sind. Sie strukturieren fiir gewohnlich lhre Arbeit,
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darauf verwenden Sie auch Zeit. Sie raumen meistens lhre Sachen auf und andere kénnen leicht auf Ihre Arbeit
zugreifen. Manchmal argern Sie sich liber die Unordnung und das Chaos anderer. Es lasst sich sagen, dass Sie
duBerst prazise arbeiten und es genieBen, Dinge auf ihre Richtigkeit zu priifen. Sie sehen oft die kleinsten
Details und sind stolz darauf Fehler aufzustobern. Dadurch kann Ihre Arbeit Sie viel Zeit kosten. Aus dem
Fragebogen lasst sich weiter ableiten, dass Sie Bedlrfnis nach Abwechslung haben. Sie brauchen nur wenig
RegelmaRigkeit und Bestandigkeit und Sie arbeiten lieber nicht mit einem festen Schema oder einem festen
Aufgabenpaket. Desweiteren ldsst sich ableiten, dass Sie Respekt vor Autoritdt haben. Dadurch neigen Sie dazu,
sich an die Gruppe anzupassen. Auftrage von ihrem Chef fliihren Sie in der Regel aus. AbschlieBend fallt auf,
dass Sie Entscheidungen auf eine hinreichend durchdachte Weise faillen. Sie denken nach bevor Sie loslegen,
aber Sie kénnen auch spontan handeln. Sie sind in der Lage Entscheidungen zu treffen.

Stabilitat

Aus den Fragen geht hervor, dass Sie ein unheimlich groBes Selbstvertrauen haben. Sie haben ein
unerschtterliches Vertrauen in lhre eigenen Qualitidten und Fahigkeiten. Manchmal Giberschatzen Sie sich
jedoch. Dariiber hinaus lasst sich sagen, dass Sie die Zukunft auBerordentlich positiv betrachten. Sie sind ein
echter Optimist. Sie gehen selbstverstandlich davon aus, dass andere es gut mit lhnen meinen. Manchmal sehen
Sie Dinge allerdings etwas zu positiv. Sie haben anderen gegenliber eine sehr tolerante Haltung. Sie lassen sich
viel gefallen und sind vorsichtig mit Ihrer Beurteilung anderer. Damit Sie bose werden, miissen andere schon
sehr weit gehen. Wenn Dinge schieflaufen, kénnen Sie das ohne Probleme akzeptieren; Sie fiihlen sich hierdurch
nicht gestresst. Was lhre Belastbarkeit betrifft, |dsst sich zu guter Letzt sagen, dass Sie von personlichen
Rickschlagen und Kritik kurz missmutig werden kdnnen. Im Allgemeinen erholen Sie sich davon aber relativ
schnell.
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Ihr Personlichkeitsprofil

Einfluss

Status

Dominanz
Wetteifer
Selbstdarstellung

Soziabilitat
Kontaktbedurfnis
Sozial entspannt
Selbstoffenbarung
Vertrauen
Herzlichkeit
Farsorglichkeit

Eifrigkeit

Energie
Selbstentwicklung
Durchhaltevermogen
Veranderungsbedirfnis
Originalitat
Unabhangigkeit

Struktur
Ordnung
Prazision
RegelmaRigkeit
Konformismus
Durchdacht

Stabilitat
Selbstvertrauen
Positivismus
Frusttoleranz

Belastbarkeit
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Reflektionsfragen

Erkennen Sie sich in Ihrem Persénlichkeitsprofil? Was erkennen Sie und was nicht?

Welche Personlichkeitsmerkmale nutzen Sie im Augenblick in Ihrer Arbeit?

Welche Personlichkeitsmerkmale wiirden Sie in Zukunft mehr in lhrer Arbeit nutzen wollen?

Ubrige Anmerkungen:
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A2. Was will ich?

Dieser Teil besteht aus zwei Abschnitten: erst werden Ihre Motivatoren beschrieben, anschlieBend werden lhre
Interessen dargestellt.

A2.1. Ihre Motivatoren

Karrierewerte sind personliche Merkmale, die dafiir sorgen, dass Sie eine bestimmte Arbeit als motivierend
empfinden. In dieser Auswertung werden vier Kategorien von Karrierewerten behandelt: Ihre priméaren,
sekundiren und neutralen Motivatoren sowie lhre potentiellen Demotivatoren.

lhre priméren Motivatoren sind flir Sie am wichtigsten. Es sind lhre Kernmotivatoren. Diese sind unentbehrlich,
um lhnen Motivation in lhrer Arbeit zu ermdglichen. Kommen sie nur ungeniigend vor, werden Sie
wahrscheinlich unmotiviert. lhre Stelle passt dann nicht zu lhnen.

lhre sekundaren Motivatoren sind auch wichtig. Sie stellen eine Bereicherung fiir die Sie dar, geben lhnen aber
etwas weniger Energie als die primaren Motivatoren. Sie definieren oft die Rahmenbedingungen.

Die neutralen Motivatoren sind fiir Sie keine Notwendigkeit. Sie kdnnen eine lange Zeit ohne diese Motivatoren
auskommen, ohne dass es Sie demotiviert.

Demotivatoren sind Motivatoren, mit denen Sie lieber nichts zu tun haben wollen. Wenn diese doch prasent
sind, kostet IThnen der Umgang mit ihnen eher Miihe, als dass sie lhnen Energie geben. Deshalb sind es Aspekte,
die Sie lieber vermeiden.

Zuerst besprechen wir die Balance zwischen |hrem Privatleben und lhrer Arbeit. Ein niedriges Resultat gibt an,
dass Sie vor allem Zeit fiir Ihr Privatleben haben wollen, ein hohes Resultat gibt an, dass Sie lhre Zeit und
Energie vor allem in |hre Arbeit stecken.

lhre Ergebnisse
Balance Privatleben - Arbeit (9)

Die Balance zwischen Arbeit-Privatleben weist bei lhnen darauf hin, dass Sie viel Energie investieren in lhre
Arbeit. lhre Arbeit gibt IThnen viel Befriedigung und dafir sind Sie bereit um viel zu tun. lhr Privatleben kénnte
moglicherweise darunter leiden, aber selber finden Sie das vielleicht nicht so wichtig.

Primare Motivatoren

Sinnvoller Beitrag (9) Sie liefern gern einen sinnvollen Beitrag an die Gesellschaft oder an einen guten
Zweck. Sie finden es wichtig, mit lhrer Arbeit etwas flir andere zu tun. Das kann in
lhrer Funktion zum Ausdruck kommen oder in der Organisation, fir die Sie
arbeiten. Ein Risiko davon kénnte sein, dass Sie zu idealistisch sind und damit nicht
sehr realistisch oder dass Sie lhre eigenen Bediirfnisse vernachlassigen.

Qualitat (9) Es spornt Sie an, auf einem hohen Qualitdtsniveau zu arbeiten. Gut ist nicht immer
gut genug fir Sie, Sie wollen hohen Anforderungen gerecht werden. Ein Risiko
kénnte sein, dass nicht immer genligend Zeit dafiir ist, oder dass andere nicht im
selben MaRe lhren Qualitatsanforderungen gerecht werden.

Anderen helfen (9) Wenn Sie anderen einen Dienst erweisen oder bei einer konkreten Aktivitit helfen
kénnen, erfullt Sie das. Sie richten sich wahrscheinlich auch sehr nach dem
Wohlehrgehen anderer. Ein Risiko davon ist, dass Sie dabei zu weit gehen und lhre
Grenzen Uberschreiten.

Dynamik (8) Sie mdgen Dynamik und Betriebsamkeit um sich herum: eine hektische Umgebung

spornt Sie an. Auch haben Sie selbst gern viel zu tun. Wenn es zu ruhig auf Arbeit
ist, kbnnen Sie nachlassen und sich moglicherweise schlechter konzentrieren.
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Analysieren (7)

Sekundire Motivatoren

Konkrete Resultate (6)

Zusammenarbeit (6)

Karriere (6)

Neutrale Motivatoren

Wertschitzung und
Anerkennung (5)

Einfluss ausiiben (5)
Profilierung (5)
Kérperlich aktiv sein (5)
Herausfordernde

Aufgaben (5)

Entwickeln (5)

Unternehmen (4)

Sicherheit und
Stabilitit (3)

Finanzielle Belohnung
(3)
Kreativ denken (3)

Autonomie (3)

Demotivatoren

Sie finden es motivierend, Analysen durchzufiihren und tber offene Fragen und
Probleme nachzudenken. Sie mégen schwierige Ratsel und Denkarbeit. Ein Risiko
davon kdnnte sein, dass Sie zu lange nachdenken und sich zu lange an einem
Problem festbeiBen.

Sie streben in lhrer Arbeit nach einem deutlichen und konkreten Resultat. Sie
finden ein deutliches Resultat, in dem |hr direkter Beitrag erkennbar ist,
motivierend.

Zusammenarbeit mit anderen finden Sie sehr wichtig. Sie mégen es, direkten
Kontakt mit anderen zu haben und zusammen an einer gemeinschaftlichen Aufgabe
oder fiir ein gemeinschaftliches Ziel zu arbeiten.

Sie finden es wichtig, bei lhrer Arbeit etwas zu erreichen, héher hinaus zu kommen.
Status und Ansehen spielen hierbei eine Rolle. Dabei kénnen Sie recht kompetitiv
eingestellt sein und sich mit anderen messen.

Wertschatzung und Anerkennung finden Sie zwar schon, aber das motiviert Sie nur
in geringem MaRe. Sie richten sich wahrscheinlich eher nach lhrer eigenen
Meinung, als dass Sie sich das Feedback von anderen zu Herzen nehmen.

Einfluss zu haben finden Sie nicht so wichtig. Sie kdnnen sich auch von anderen
leiten lassen.

Sie suchen nicht standig Gelegenheiten, in den Vordergrund zu treten. Ganz im
Gegenteil, Sie finden es prima, wenn nicht alle Augen auf Sie gerichtet sind.

Sie stehen Bewegung und kérperlicher Aktivitat bei lhrer Arbeit neutral gegenliber.

Fir Sie besteht die Herausforderung nicht so sehr aus dem Schwierigkeitsgrad lhrer
Arbeit. Sie brauchen auch nicht standig mit neuen Herausforderungen konfrontiert
zu werden.

Im Moment ist sich selbst weiterzuentwickeln nicht sehr motivierend fiir Sie.
Wahrscheinlich wollen Sie vor allem das Wissen und die Fihigkeiten anwenden, die
sie bereits haben.

Sie brauchen nicht immer den Freiraum, selbst die Initiative ergreifen zu kénnen.

Sicherheit und Stabilitat sind fiir Sie nicht so wichtig. Sie miissen nicht unbedingt
wissen, was Sie erwartet.

Finanzielle Belohnungen kénnen Sie als angenehm erfahren, aber Sie finden es
nicht besonders wichtig.

Sie brauchen in lhrer Arbeit nicht selbst kreativ zu sein oder kreativ denken zu
kénnen.

Selbststindigkeit und Autonomie bei der Arbeit motivieren Sie nicht in hohem
MaRe. Sie haben kein Problem damit, die Verantwortung an andere abzugeben.

Aus lhren Ergebnissen lassen sich keine Demotivatoren ableiten, weil alle Motivatoren eine ausreichend hohe

Punktzahl haben.
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Ihr Motivatorenprofil

Balance Privatleben - Arbeit

Nutzen

Finanzielle Belohnung
Wertschatzung und Anerkennung
Konkrete Resultate

Sinnvoller Beitrag

Karriere

Qualitat

Aktivitaten
Kreativ denken
Einfluss ausiiben
Unternehmen
Anderen helfen
Analysieren
Entwickeln

Korperlich aktiv sein

Umgebung

Autonomie

Sicherheit und Stabilitat
Herausfordernde Aufgaben
Zusammenarbeit
Profilierung

Dynamik

Privatleben

Arbeit

Stenwerte

N
) o) 1 &) ) o)
~

Jan Voorbeeld Auswertung Loopbaanscan

Seite 10 von 33



Reflektionsfragen

Erkennen Sie sich in Ihren Motivatoren?

Inwieweit spielen Ihre Motivatoren in lhrer jetzigen Arbeit eine Rolle?

Wie kénnten lhre primdren und sekunddren Motivatoren in der Zukunft eine gréf3ere Rolle in Ihrer Arbeit spielen?

Ubrige Anmerkungen:
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A2.2. lhre Interessen

In diesem Kapitel finden Sie eine Beschreibung lhrer Interessen. Unterschieden wird nach Interesse in
Interessenbereiche, Branchen und Aufgaben.

lhre Ergebnisse

Interessengebiete

In diesem Abschnitt werden lhre wichtigsten Interessengebiete dargestellt.
Der IAB unterscheidet 7 verschiedene Interessengebiete: Realistisch, Intellektuell, IT, Kiinstlerisch, Sozial,
Unternehmerisch und Konventionell.

Hierunter werden die drei Interessengebiete dargestellt, flr die Sie die héchsten Punktzahlen haben. Sollte die
Punktzahl fiir Interessengebiet vier genauso hoch sein wie die flir Interessengebiet drei, wird ersteres auch
angegeben. Es werden maximal sieben Interessengebiete genannt. In der Grafik, die weiter hinten in dieser
Auswertung steht, werden lhre Punktzahlen von allen Interessengebieten dargestellt.

Die Zahl in Klammern ist lhre Punktzahl fiir das betreffende Interessengebiet. |hre Punktzahl kann zwischen 1
und 10 liegen. Die Bedeutung der Punktzahl wird im Abschnitt ,Erklarung der verwendeten Zahlen“ am Ende der
Auswertung erklart.

Sozial (7) Sieht sich selbst als hilfreich, freundlich und zuverlissig. Findet es schén, anderen
zu helfen, beispielsweise als Lehrer, andere zu versorgen oder Ratschlage zu
erteilen.

Intellektuell (6) Sieht sich selbst als genau, analytisch und intellektuell. Findet es schén, Dinge zu
lernen und Probleme zu analysieren, z.B. in Wissenschaft und Forschung.

Unternehmerisch (5) Sieht sich selbst als tatkraftig, ambitioniert und sozial. Findet es gut, Dinge und
Ideen zu verkaufen, die Fiihrungsrolle zu ibernehmen und zu lberzeugen.

Interesse flir Branchen

In diesem Abschnitt wird beschrieben, in welcher Branche Sie gern arbeiten méchten. Der Unterschied zu den
Resultaten unter Interessengebiete ist, dass die Interessengebiete mehrere Branchen umfassen, die inhaltlich in
Beziehung zueinander stehen. Interesse fiir Branchen gibt an, welche spezifische Branche Sie innerhalb eines
Interessengebietes interessant finden. Mehr Informationen tiber die Branchen finden Sie unter
www.beroepenvinder.nl.

Hierunter werden die zehn Branchen dargestellt, fir die Sie die hochsten Punktzahlen erzielt haben. Sollte die
Punktzahl fiir Branche elf genauso hoch sein wie die fiir Branche zehn, wird erstere auch angegeben. Es werden
maximal fiinfzehn Branchen beschrieben. Die Punktzahl in Klammern ist lhre Punktzahl fir die betreffende
Branche. Bei den Branchen kénnen Sie eine Punktzahl zwischen 1 und 10 erzielen. Die Bedeutung der Zahlen
wird im Abschnitt ,Erkldrung der verwendeten Zahlen“ am Ende der Auswertung erldutert.

Organisation und Organisation und Beratung ist eine Berufsrichtung, in der die Arbeiten auf
Beratung (10) organisatorische und spezifisch betriebsinhaltliche Unterstiitzung und Beratung
ausgerichtet sind. Das Ziel ist, mit einer Organisation, einem Produkt oder einer
Dienstleistung eines Betriebes mehr Ertrage zu erzielen. Beispielberufe in dieser
Branche sind: Qualitatsmitarbeiter und Assistent fiir Marktforschung.

Gesundheitswesen (10) Im Gesundheitswesen geht es um das Behandeln, Pflegen und Versorgen von
Menschen, die krank sind oder eine Behinderung haben. Diese Tatigkeiten gibt es
in Krankenhausern, Pflegeheimen, Rehabilitationskliniken, aber z.B. auch in Praxen
von Hauséarzten, Physiotherapeuten, Zahnarzten und bei Menschen zu Hause.
Beispielberufe in dieser Branche sind: Ambulante Pflegefachkraft,
Heimpflegefachkraft, Optiker und Zahnarztassistent.

Sozialfiirsorge (10) In dieser Branche geht es um das Helfen und Begleiten von Menschen. Manchmal
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geht es um Menschen, die bestimmte Probleme haben, z.B. Sucht, Depressionen
oder Erziehungsprobleme in der Familie. Die Tatigkeiten gibt es in allen méglichen
Organisationen, beispielsweise in Sozialarbeitsagenturen, Gemeindezentren,
Kinderheimen, Kindertagesstatten und Kindergarten. Beispielberufe in dieser
Branche sind: Fachkraft fir Krankenpflege, Aktivitatsbegleiter, Leiter einer
Kindertagesstatte und Erzieher in einem Kinderheim.

Offentliche Verwaltung Unter 6ffentliche Verwaltung fallen allerlei administrative Verrichtungen bei
(8) Gemeinden, Kreis-, Landes- und Staatsbehérden. Die Arbeit befasst sich mit der
Ausflihrung und Einhaltung von Gesetzen und Regeln, die durch die Politik oder die
Verwaltungsorgane aufgestellt wurden. Beispielberufe in dieser Branche sind:
Hilfspolizist, Mitarbeiter beim Bilirgerservice, juristischer Mitarbeiter und
Zollbeamter.

Wissenschaft (8) In der Wissenschaft geht es um Forschung und Lehre. Das kann sich auf
verschiedenen Gebieten abspielen. Durch das Sammeln und Analysieren von Daten
und dem Ausfiihren von Literaturrecherchen werden Ratschldage gegeben, z.B. an
den Staat und an Firmen. Die Kenntnis wird in Berichten, Artikeln und Blichern
publiziert und durch Unterricht, Lesungen und in Versammlungen mit anderen
Wissenschaftlern vermittelt. Beispielberufe in dieser Branche sind: Mitarbeiter fur
statistische Auswertungen und meteorologischer Assistent.

Planung und Eine gute Planung von Arbeiten und das straffe Gestalten von
Produktionsbegleitung Produktionsprozessen ist wichtig, um effizient arbeiten zu kdnnen. AuBerdem
(8) missen den Auftraggebern zuverlissige Durchlaufzeiten genannt werden kdénnen.
Daneben ist es wichtig, so kurz wie moglich (teuren) Lagerplatz zu gebrauchen.
Beispielberufe in dieser Branche sind: Baumanager, Produktionsplaner, logistischer
Mitarbeiter und Sachbearbeiter fir Dienstplanung.

Ausbildung, Training In dieser Berufsrichtung geht es um das Unterrichten, Trainieren und Begleiten von
und Unterricht (8) Kindern und Erwachsenen. Beim Unterrichten von Kindern erfullt der Begleiter

oder die Lehrkraft auch eine erzieherische Rolle. In der Grundschule unterrichtet
der Lehrer meist so gut wie alle Facher. In der weiterfiihrenden und Berufsschule
ist man meist auf ein oder mehrere Facher spezialisiert. Training und Unterricht im
Sport oder spezifischen Fahigkeiten (z.B. Fahrlehrer) gehéren auch zu dieser
Branche. Beispielberufe sind: Schwimmlehrer, Unterrichtsassistent, Beamter bei der
Schulaufsicht und technischer Lehrassistent.

Verwaltung (5) In dieser Branche geht es um das Sammeln, Bewahren und Verarbeiten von allerlei
Informationen. Oftmals wird dabei mit Zahlenmaterial gearbeitet, beispielweise um
finanzielle Ubersichten fir das Management eines Betriebes oder einer Einrichtung
zu erstellen. Arbeiten bei Buchhaltungs- oder Verwaltungsbiiros und dem
Steueramt gehoren zu dieser Branche. Auch Sekretariats- und Rezeptionsarbeiten
gehoren zur Administration. Hierbei geht es um allerlei unterstiitzende Dienste,
z.B. das Fihren von Terminkalendern und das Verschicken oder Mailen von Briefen
und Besprechungsanfragen. Beispielberufe in dieser Branche sind: Rezeptionist,
Rechnungssteller, Mitarbeiter fiir finanzielle Administration und Sekretéarin.

Persénliche Pflege (5) In dieser Berufsrichtung geht es vor allem um die Pflege des AuReren. Die
Tatigkeiten umfassen die Pflege des Gesichtes, der Haare, der Hinde und der FiRe.
Mit anderen Worten: es betrifft die gesamte Korperpflege. Beispielberufe in dieser
Branche sind: Salon-Assistent bei einem Friseur, Nageldesigner,
Schonheitsspezialist, Friseur und Berater in einem Sonnenstudio.

Personal, Arbeit und In dieser Berufsrichtung geht es um die richtige Person an der richtigen Stelle. Das
Laufbahn (5) fangt schon bei der Auswahl in der Schule an und geht danach weiter beim Finden

von Arbeit. Die Anwerbung und Auswahl von Personal, die Vermittlung durch
Arbeitsagenturen, aber auch die Begleitung von Schiilern, Studenten und
Arbeitnehmern wahrend ihrer (Schul-)Laufbahn sind Teil dieser Berufsrichtung.
Beispielberufe in dieser Branche sind: Mitarbeiter fiir Personal und Organisation,
Gruppenleiter an einem staatlich geférderter Arbeitsplatz und Mitarbeiter fir
Lohnadministration.

Handel (5) Im Handel geht es um den Ein- und Verkauf von verschiedenen Gutern
(Lebensmittel und Non-Food). Man unterscheidet zwischen Einzelhandel
(Geschifte) und GroRhandel, der Produkte fiir den Einzelhandel liefert. Auch der
Import und Export von Glitern gehdrt zum Handel. Beispielberufe in dieser Branche
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sind: Kassenmitarbeiter, Ladenassistent, Verkaufsberater und Einkaufsassistent.

Sicherheit (5) Bei dieser Berufsrichtung geht es um das Beschiitzen von Personen und das
Bewachen von Gebiuden. Diese Richtung wird auch manchmal die Branche der
Uniformberufe genannt. Dabei handelt es sich nicht ausschlieBlich um das Militar
oder die Polizei, sondern auch um die Feuerwehr, die Sicherheits- und Wachdienste
und das Gefangniswesen. Beispielberufe in dieser Branche sind: Wachmann,
Parkscheinkontrolleur, Sicherheitsbeamter und Berufsfeuerwehrmann.

Interesse fiir Aufgaben

Neben dem Interesse fiir eine bestimmte Branche gibt es auch Aufgaben, die Sie gern machen. Sie werden
wahrscheinlich mehr SpaB auf lhrer Arbeit haben, wenn Sie angenehme Aufgaben haben. Hierunter werden die
finf Aufgaben dargestellt, fiir die Sie die hochsten Punktzahlen erzielt haben. Sollte die Punktzahl fiir Aufgabe
sechs genauso hoch sein wie die flir Aufgabe finf, wird erstere auch angegeben. Es werden maximal zehn
Aufgaben beschrieben.

Die Zahl, die in Klammern steht, ist lhre Punktzahl fir die betreffende Aufgabe. Bei den Aufgaben kdnnen Sie
eine Punktzahl zwischen 1 und 5 haben. Die Bedeutung der Zahlen wird im Abschnitt ,Erklarung der
verwendeten Zahlen“ am Ende der Auswertung erlautert.

Sie moégen die folgenden Aufgaben:

Arbeiten planen (5)
Organisieren (5)

Sich mit Kollegen beraten (5)
Menschen begleiten (5)
Menschen beraten (5)
Kontakte pflegen (5)
Assistieren (5)
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lhr Interessenprofil

Interessengebiete

Stenwerte
Sozial
Intellektuell
Unternehmerisch
Konventionell
Realistisch
Kunstlerisch

Informationstechnologie (IT)

Interesse flr Branchen

Organisation und Beratung
Gesundheitswesen
Sozialflirsorge

Offentliche Verwaltung
Wissenschaft

Planung und Produktionsbegleitung
Ausbildung, Training und Unterricht
Verwaltung

Persénliche Pflege

Personal, Arbeit und Laufbahn
Handel

Sicherheit

Tourismus

Sport und Entspannung
Rechtsprechung

Haushaltung

Lagerung und Lieferung
Gastronomie

Kommerzielle Dienstleistungen
Bau

Kommunikation

Kultur

Medien

Reinigung

Installationstechnik

Grafische Technik

Glas, Topferwaren und Keramik
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Landwirtschaftliche Unterstiitzung
Umwelt

Fischerei

Transport

Textil und Mode

Erholung

Prozesstechnik

Pflanzen

Design und Entwicklung (IT)
Metall

Industrielle Reinigung

Holz- und Einrichtungstechnik
Elektrotechnik
Grundstoffgewinnung
Verwaltung (IT)

Beratung und Information (IT)
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Interesse flr Aufgaben

Arbeiten planen
Organisieren

Sich mit Kollegen beraten
Menschen begleiten
Menschen beraten
Kontakte pflegen
Assistieren

Planen

Strategisch denken
Projekte planen
Motivieren

Menschen (iberzeugen
Menschen beeinflussen
Lesen

Leiten

Kunden helfen
Arbeitseinplanung
Informationen sammeln
Korperliche Anstrengung
Kurse und Trainings geben
Analysieren

Schreiben

Verhandeln

Mit Computern arbeiten
Mit den Handen arbeiten
Unterrichten

Konflikte I6sen
Verwaltungsaufgaben
Fahrzeuge fahren
Rechnen

Mittel und Gegenstiande verwalten
Mit Maschinen arbeiten

Mit elektronischen Geriten
arbeiten

Kreativ sein
Maschinen reparieren

GrofB3e Maschinen bedienen
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Elektronische Apparate reparieren
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Reflektionsfragen

Erkennen Sie sich in den Interessen flir Interessengebiete, Branchen und Aufgaben?

Inwiefern spielen lhre Interessen in lhrer heutigen Arbeit eine Rolle?

Welche Interessen sollten in Zukunft in lhrer Arbeit eine gréf3ere Rolle spielen?

Ubrige Anmerkungen:
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A3. Was kann ich?

Unter Kompetenzen versteht man: ,die Fihigkeit einer Person, sich zur Losung einer bestimmten Aufgabe
effektiv zu verhalten?. Das wird auf zwei Arten erfasst. Sie haben den Kompetenzfragebogen ausgefiillt, mit
dem Sie lhre eigenen Kompetenzen beurteilen. Daneben wurde lhr Talent fiir Kompetenzen erkundet, wobei
gepriift wird, ob die Kompetenzen zu lhrer Persdnlichkeit passen. Das bietet lhnen die Méglichkeit
herauszufinden, welche Talente Sie noch weiter entwickeln kénnten und wo Sie méglicherweise |hre Talente
schon optimal einsetzen.

A3.1. Kompetenzen, Ihr Talent

Hier wird lhr Talent fir Kompetenzen erfasst, wobei geprift wird, ob die Kompetenzen zu lhrer Personlichkeit
passen.

lhre Ergebnisse
lhr Talent: hochste Kompetenzen

Hierunter stehen die fiinf bis zehn Kompetenzen, fiir die Sie auf Grundlage lhres Personlichkeitsprofils am
meisten Talent haben. Bei gleichen Punktzahlen werden mehr Kompetenzen wiedergegeben.

Soziabilitat: Ist gern unter Menschen.

Beziehungsmanagement: Kontakt mit anderen Menschen herstellen und pflegen.
Kundenorientierung: Sich in den Kunden hineinversetzen und auf seine Wiinsche eingehen kdénnen.
Engagement: Sich lGiber langere Zeit hinweg sehr anstrengen wollen und kénnen.

Auftreten: Einen tatkraftigen und professionellen Eindruck auf andere machen.

Leiten von Einzelpersonen: Einzelne Personen leiten kdnnen.

Ergebnisorientierung: Konkreten Zielen und Ergebnissen nachstreben.

Durchsetzungsvermdégen: Darauf aus sein, auch bei Riickschlagen einmal angefangene Dinge zu einem
guten Ende zu bringen.

Ehrgeiz: Engagiert sein, mehr als nur mittelmaBige Leistungen erbringen wollen.

Stressstabilitat: Unter stressigen Bedingungen weiter effektiv funktionieren kénnen.

lhr Talent: niedrigste Kompetenzen

Hierunter stehen die finf bis zehn Kompetenzen, fir die Sie auf Grundlage lhres Personlichkeitsprofils am
wenigsten Talent haben. Bei gleichen Punktzahlen werden mehr Kompetenzen wiedergegeben.

Prazision: Sorgfaltig arbeiten konnen und ein Auge fiir Details und Zusammenhinge haben.

Leiten von Gruppen: Eine Gruppe von Menschen leiten kénnen.

Entschlussfihigkeit: Schnell und adaquat Entscheidungen treffen kénnen.

Selbststindigkeit: Selbststandig Arbeiten verrichten kénnen, sich Ziele setzen kdnnen und diese in
praktische Handlungen umsetzen kénnen.

e Assertivitdt: Seine Meinung vertreten, auch wenn man durch andere Menschen deswegen unter Druck
gesetzt wird.
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Ihr Kompetenzprofil, Talent

Persoénliche Orientierung
Initiative
Entschlussfahigkeit
Flexibilitat
Stressstabilitat

Ehrgeiz
Selbststandigkeit
Durchsetzungsvermdgen
Ergebnisorientierung
Lernbereitschaft
Engagement

Prazision

Organisationsorientierung
Organisationssensitivitat
Kundenorientierung
Qualitatsorientierung

Unternehmertum

Einflussvermégen
Uberzeugungskraft

Leiten von Gruppen

Leiten von Einzelpersonen
Begleiten von Mitarbeitern

Verhandlungsgeschick

Organisationsvermégen
Planen und organisieren
Delegieren

Statuskontrolle

Beziehungsfihigkeit
Sensibilitat
Zusammenarbeit
Auftreten
Beziehungsmanagement
Soziabilitat

Assertivitat
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A3.2. Kompetenzen, Selbstbeurteilung

Hierunter werden lhre Resultate des Kompetenzfragebogens erfasst, in dem Sie lhre eigenen Kompetenzen
beurteilt haben.

lhre Ergebnisse

lhre Selbstbeurteilung: hochste Kompetenzen

Hierunter stehen die finf bis zehn Kompetenzen, die Sie nach eigenen Angaben am besten entwickelt haben.
Bei gleichen Punktzahlen werden mehr Kompetenzen wiedergegeben.

Auftreten: Einen tatkraftigen und professionellen Eindruck auf andere machen.

Zusammenarbeit: Zusammen mit anderen konstruktiv an gemeinschaftlichen Zielen arbeiten und diese
erreichen.

Sensibilitat: In der Lage sein, Signale von anderen wahrzunehmen und addquat darauf zu reagieren.
Engagement: Sich lber langere Zeit hinweg sehr anstrengen wollen und kénnen.

Kundenorientierung: Sich in den Kunden hineinversetzen und auf seine Wiinsche eingehen kénnen.
Prazision: Sorgfaltig arbeiten kénnen und ein Auge fiir Details und Zusammenhiange haben.

Flexibilitat: Kann durch das Wechseln von Verhaltensstilen zielgerichtet und effektiv mit unterschiedlichen
und sich verdandernden Umstidnden umgehen.

lhre Selbstbeurteilung: niedrigste Kompetenzen

Hierunter stehen die fiinf bis zehn Kompetenzen, die Sie nach eigenen Angaben am wenigsten entwickelt
haben. Bei gleichen Punktzahlen werden mehr Kompetenzen wiedergegeben.

Delegieren: In der Lage sein, Arbeiten gezielt an andere Personen zu delegieren.

Uberzeugungskraft: Andere Menschen von der eigenen Meinung, den eigenen Vorschlagen oder Ideen
Uberzeugen kénnen.

Qualitatsorientierung: Danach streben, eine hohe Qualitat zu liefern und Arbeiten zu perfektionieren.
Ehrgeiz: Engagiert sein, mehr als nur mittelmaRBige Leistungen erbringen wollen.

Stressstabilitat: Unter stressigen Bedingungen weiter effektiv funktionieren kénnen.

Planen und organisieren: In der Lage sein, Aktivitdten und Arbeiten zu planen und zu organisieren.
Beziehungsmanagement: Kontakt mit anderen Menschen herstellen und pflegen.

Unternehmertum: Danach streben, durch das Signalisieren und Ergreifen von Chancen sowie durch das
Eingehen kalkulierbarer Risiken Gewinn zu erzielen.
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Ihr Kompetenzprofil, Selbstbeurteilung

Persoénliche Orientierung
Initiative
Entschlussfahigkeit
Flexibilitat
Stressstabilitat

Ehrgeiz
Selbststandigkeit
Durchsetzungsvermdgen
Ergebnisorientierung
Lernbereitschaft
Engagement

Prazision

Organisationsorientierung
Organisationssensitivitat
Kundenorientierung
Qualitatsorientierung

Unternehmertum

Einflussvermégen
Uberzeugungskraft

Leiten von Gruppen

Leiten von Einzelpersonen
Begleiten von Mitarbeitern

Verhandlungsgeschick

Organisationsvermégen
Planen und organisieren
Delegieren

Statuskontrolle

Beziehungsfihigkeit
Sensibilitat
Zusammenarbeit
Auftreten
Beziehungsmanagement
Soziabilitat

Assertivitat
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B1. Kompetenzanalyse

In diesem Abschnitt finden Sie eine ausfiihrliche Kompetenzanalyse. Diese Analyse kann lhnen unter anderem
hinsichtlich der Kompetenzen Einsicht verschaffen, die Sie in Ihrer Arbeit schon gut entwickelt haben oder noch
gut entwickeln kénnen, und welche Kompetenzen Sie motivieren oder gerade demotivieren.

B1.1. Mein Talent und meine
Selbstbeurteilung

In diesem Kapitel werden lhre Talente fiir Kompetenzen und die Selbstbeurteilung Ihrer Kompetenzen
verglichen und analysiert. Hierunter sehen Sie eine Darstellung, in der |hr Talent fir Kompetenzen auf
Grundlage lhres Personlichkeitsprofils gegentiber Ihrer Selbstbeurteilung der Kompetenzen steht.

Im Quadranten links oben stehen die Kompetenzen, die Sie bei sich selbst gut beurteilen und fiir die Sie auch
Talent haben. Das nennen wir lhre Kernkompetenzen. Diese Kompetenzen haben Sie gut entwickelt und sie
passen gut zu lhnen.

Im Quadranten links unten stehen die Kompetenzen, fiir die Sie Talent haben, die Sie bei sich selbst aber
weniger gut beurteilen. Das nennen wir lhr Potenzial. Das sind die Kompetenzen, die Sie gut noch
weiterentwickeln kénnen.

Im Quadranten rechts oben stehen die Kompetenzen, fir die Sie weniger Talent haben und die Sie bei sich
selbst gut beurteilen. Das nennen wir lhre Kraftkompetenzen, weil das Entwickeln dieser Kompetenzen Sie
wahrscheinlich viel Kraft gekostet hat. Diese Kompetenzen mussten Sie aus eigener Kraft entwickeln, weil Sie
daflir weniger Talent haben.

Im Quadranten rechts unten stehen die Kompetenzen, die Sie bei sich selbst weniger gut beurteilen und fir die
Sie auch weniger Talent haben. Das sind die Kompetenzen, die fir Sie ein Risiko darstellen. Wenn an diese
Kompetenzen appelliert wird, dann wird es Sie viel Energie und Mihe kosten, hier ein gutes Resultat zu
erzielen.

Die Position der Kompetenzen in den Quadranten haben auch eine Bedeutung. Je weiter eine Kompetenz von
der Mittellinie entfernt ist, desto starker ist die Beziehung zwischen lhrem Talent und der Selbstbeurteilung
dieser Kompetenz.

KERN KRAFT
Auftreten
Sensibilitat
Engagement
Kundenorientierung Zusammenarbeit
Soziabilitat Prazision
++ Ergebnisorientierung Flexibilitat Assertivitat

Durchsetzungsvermogen
Begleiten von
Mitarbeitern

Leiten von

Verhandlungsgeschick
Organisationssensitivitat

Selbst- Einzelpersonen
beurteilung
Kompetenzen Iy Statuskontrolle
+ E::egilzeren Lernbereitschaft Leiten von Selbststandigkeit
g Uberzeugungskraft Gruppen Entschlussfahigkeit

Stressstabilitat
Planen und organisieren

Beziehungsmanagement
Unternehmertum

++

Qualitatsorientierung

POTENZIAL

Jan Voorbeeld Auswertung Loopbaanscan

RISIKO

Seite 23 von 33



Talent
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Reflektionsfragen

Erkennen Sie sich in der Grafik? Notieren Sie hierunter, welche Kompetenzen Sie selbst anders eingeteilt hdtten und
erkldren Sie, warum.

Sehen Sie sich den Quadranten links oben an. Das sind |hre Kernkompetenzen. Kommen diese Kompetenzen in lhren
jetzigen Tdtigkeiten ausreichend zum Einsatz? Wie kénnten Sie diese Kompetenzen in lhrer Arbeit oder Karriere noch
besser einsetzen?

Welche Kompetenzen wiirden Sie anhand der Grafik gern noch weiterentwickeln (z.B. aus dem Quadranten links
unten) und wie wollen Sie das machen? Und fiir welche Kompetenzen kénnen oder wollen Sie weniger Energie
aufwenden?

Ubrige Anmerkungen:
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B1.2. Mein Talent und meine
Motivatoren

Aus lhren Antworten ergeben sich Kompetenzen, die zu lhren Motivatoren passen. In diesem Kapitel werden
diese Kompetenzen analysiert und mit lhrem Talent fiir Kompetenzen verglichen. Hierunter sehen Sie eine
dhnliche Grafik wie im vorigen Kapitel. Hier steht jedoch lhr Talent fiir Kompetenzen auf Grundlage lhres
Personlichkeitsprofils gegeniiber lhren Kompetenzen auf Grundlage |lhrer Motivatoren. Das sind also die
Kompetenzen, die Sie in lhrer Arbeit motivieren.

Im Quadranten links oben stehen die Kompetenzen, die Sie in lhrer Arbeit motivieren und fiir die Sie Talent
haben. Das sind die Kompetenzen, die Ihnen Energie geben und die Sie in |hrer Arbeit einsetzen kénnen
mussen, um motiviert zu bleiben.

Im Quadranten links unten stehen die Kompetenzen, fir die Sie Talent haben, die aber weniger zu lhren
Motivatoren passen. Dies kdnnte fiir Sie ein Schwachpunkt sein: es sind Kompetenzen, die lhnen liegen, die Sie
aber in lhrer Arbeit nicht motivieren. Wenn Sie diese dennoch einsetzen missen, dann kénnte Sie das verargern.

Im Quadranten rechts oben stehen die Kompetenzen, fir die Sie weniger Talent haben, die Sie aber trotzdem in
lhrer Arbeit motivieren. Dies ist fiir Sie eine Herausforderung: das sind die Kompetenzen, die Sie motivieren. Es
kann Sie schon einige Mihe kosten, diese zu entwickeln, weil Sie weniger Talent fiir diese Kompetenzen haben.

Im Quadranten rechts unten stehen die Kompetenzen, die Sie in lhrer Arbeit weniger motivieren und fir die Sie
auch weniger Talent haben. Dies ist ein Risiko fiir Sie. Wenn Sie diese Kompetenzen einsetzen missen, dann
kann Sie das viel Energie kosten und auch demotivieren.

Die Position der Kompetenzen in den Quadranten hat auch hier wieder eine Bedeutung. Je weiter die
Kompetenzen von der Mitte entfernt sind, desto starker ist die Beziehung zwischen lhrem Talent und den
Kompetenzen, die Sie in lhrer Arbeit nutzen wollen.

ENERGIE HERAUSFORDERUNG
4 Sensibilitat Prazision
Stressstabilitat Qualitatsorientierung
Kundenorlenherupg Flexibilitst
Planen und organisieren .
R Zusammenarbeit
+ Soziabilitat
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Mitarbeitern &
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Ergebnisorientierung gung Leiten von

Ehrgeiz
Unternehmertum
Leiten von
Einzelpersonen
Auftreten

Initiative

Lernbereitschaft

Verhandlungsgeschick Gruppen

SCHWACHPUNKT

Jan Voorbeeld Auswertung Loopbaanscan

Talent

Assertivitat

Entschlussfahigkeit
Selbststandigkeit

RISIKO

Seite 26 von 33



Reflektionsfragen

Erkennen Sie sich in der Grafik? Welche Kompetenzen hdtten Sie selbst anders eingeteilt, und warum?

Sehen Sie sich den Quadranten links oben an. Das sind die Kompetenzen, die Sie in Ihrer Arbeit brauchen, um
motiviert zu bleiben. Sind diese Kompetenzen tatsdchlich in Ihrer Arbeit zu finden? Kénnten Sie diese Kompetenzen
moglicherweise hoch mehr einsetzen und wenn ja, auf welche Weise?

Schauen Sie sich die Quadranten Energie und Potenzial an (Grafik in Kapitel B1.1). Notieren Sie hierunter die
Kompetenzen, die in beiden Quadranten vorkommen: dies sind die Kompetenzen, die Sie motivieren und die lhnen
auch liegen. Wie wollen Sie diese Kompetenzen entwickeln? Und gibt es noch andere Kompetenzen, die Sie
weiterentwickeln oder mehr in lhrer Arbeit nutzen wollen?

Ubrige Anmerkungen:
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B2. Entwicklungsvorschlage

Im letzten Kapitel haben sich einige Kompetenzen herauskristallisiert, die Ihr Potenzial darstellen. Um Ihnen bei
der Entwicklung dieser Kompetenzen zu helfen, geben wir lhnen ein paar Entwicklungstipps. Auch fir die
anderen Kompetenzen kénnen Sie hier Entwicklungstipps finden. Sie kdnnen eine Kompetenz anklicken und
gelangen dann auf eine Internetseite, auf der Sie Tipps flr diese Kompetenz finden. Diese Tipps kdnnen Sie in
lhrem eigenen Entwicklungsplan verwenden.

Lernstile

Es gibt vier Arten zu lernen. lhre Entwicklung geht am schnellsten, wenn Sie die vier Lernstile kombinieren:
lernen durch Wissen, lernen durch Imitieren, lernen durch Experimentieren und lernen durch Reflektion.
Verwenden Sie die Tipps um zu sehen, was genau Sie fir die Kompetenzen im nachsten Jahr tun kénnen.
Formulieren Sie dabei ein deutliches Ziel: was wollen Sie in einem halben Jahr kénnen?

Entwicklungstipps

Klicken Sie auf eine Kompetenz, um zu den dazugehorigen Entwicklungstipps zu gelangen. Im Moment sind die
Informationen nur auf Niederlandisch und teilweise auf Englisch verfligbar, an der deutschen Ubersetzung wird
gearbeitet.

Einflussvermégen Begleiten von Mitarbeitern
Verhandlungsgeschick
Uberzeugungskraft
Leiten von Gruppen
Leiten von Einzelpersonen

Organisation- Kundenorientierung

sorientierung Qualitdtsorientierung
Unternehmertum
Organisationssensitivitat

Organisationsvermodgen Delegieren
Planen und organisieren
Statuskontrolle

Persénliche Ehrgeiz

Orientierung Entschlussfahigkeit
Durchhaltevermdgen
Flexibilitat
Initiative
Engagement
Lernbereitschaft
Prazision
Ergebnisorientierung
Stressstabilitat
Selbststiandigkeit

Beziehungsfihigkeit Assertivitat
Auftreten
Beziehungsmanagement
Zusammenarbeit
Sensibilitat
Soziabilitat
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Definitionen

Definition der Personlichkeitsmerkmale

Einfluss

Gibt an, inwieweit jemand sein oder ihr Umfeld pragt und wie unabhangig er oder sie sich zeigt.

Status

Dominanz

Wetteifer

Selbstdarstellung

Soziabilitat

Bestmogliche Resultate erzielen wollen. Beruflich aufsteigen wollen.

Die Fiihrungsrolle Gibernehmen. Eine entscheidende Rolle in der Zusammenarbeit
spielen.

Besser sein wollen als andere.

Gern im Mittelpunkt der Aufmerksamkeit stehen.

Merkmale, die den persoénlichen Kontakt mit anderen Menschen ausmachen.

Kontaktbediirfnis
Sozial entspannt
Selbstoffenbarung
Vertrauen
Herzlichkeit

Firsorglichkeit

Eifrigkeit

Bedirfnis nach Gesellschaft.

Sich im Umgang mit anderen entspannt fihlen.

Eigene Geflihle mit anderen teilen wollen.

An gute Absichten anderer glauben.

Anderen gegeniber freundlich, fréhlich und heiter sein.

Mit anderen mitfiihlen. Anderen gern helfen wollen.

Die Motivatoren einer Person im beruflichen Umfeld.

Energie
Selbstentwicklung
Durchhaltevermégen
Veranderungsbediirfnis
Originalitat

Unabhingigkeit
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Die Energie haben, viele Dinge in Angriff zu nehmen.

Bestrebt sein, die eigenen Qualitaten voll auszuschopfen.

Einsatz zeigen. Aufgaben und Vereinbarungen ernst nehmen und erfillen.
Die Veranderung und das Sammeln neuer Erfahrungen sehr mégen.

Neue Losungen finden. Kreativ sein.

Aufgaben auf eigene Art und Weise erledigen wollen.
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Struktur

Gibt an, inwieweit jemand zielgerichtet arbeitet und sich organisiert.

Ordnung
Prazision
RegelmiaRigkeit
Konformismus

Durchdacht

Stabilitat

Selbst Struktur schaffen.

Sorgfaltig arbeiten, mit Auge flrs Detail.

Bediirfnis nach Ordnung und Regeln haben.

Sich an geltende Normen und Werte anpassen kdnnen. Autoritat respektieren.

Sorgfiltig nachdenken bevor gehandelt wird.

Gibt an, inwieweit jemand emotional stabil ist. Selbstvertrauen haben, belastbar sein. Sich allgemein

wohlfthlen.

Selbstvertrauen
Positivismus
Frusttoleranz

Belastbarkeit

Selbstsicher sein.
Eine positive Lebenseinstellung haben.
Sich anderen gegeniiber tolerant zeigen.

Mit Kritik und Riickschldgen angemessen umgehen kdénnen.
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Definitionen der Karrierewerte

Balance Privatleben -
Arbeit

Nutzen

Gibt die Balance zwischen Privatem und Professionellem an: ,Worauf wollen Sie
lhre Energie richten?”

Motiviert werden durch das, was die Arbeit Ihnen bringt. ,Wofir tun Sie es?“

Finanzielle Belohnung

Wertschitzung und
Anerkennung
Konkrete Resultate

Sinnvoller Beitrag

Karriere

Qualitat

Aktivitaten

Angespornt werden durch finanzielle Belohnung und Einkommen.
Gerne von anderen horen, dass Sie lhre Arbeit gut machen.

Resultate der eigenen Arbeiten sehen wollen, auf deutlich sichtbare Resultate
ausgerichtet sein.

Einen Beitrag leisten, der anderen etwas bedeutet.

Viel erreichen wollen auf der Arbeit, hoher hinaus kommen wollen. Es schoén
finden, die eigenen Leistungen mit denen anderer zu vergleichen.

Ihre Arbeit gut machen wollen, hohe Anspriiche an lhre eigene Arbeit stellen.

Karrierewerte, die bestimmte Sorten Arbeit nahelegen: ,Was machen Sie gern?“

Kreativ denken

Einfluss ausiiben
Unternehmen
Anderen helfen

Analysieren

Entwickeln

Koérperlich aktiv sein

Umgebung

Kreativ und innovativ arbeiten, den Freiraum haben, sich Neues auszudenken und
zu entwickeln.

Das Beeinflussen von Prozessen, Menschen und Gruppen.
Das Initiieren von Aktionen, Projekten und Unternehmungen.
Etwas fiir jemand anderen tun kénnen, Hilfe leisten.

Es schon finden, sich mit komplexen Problemen zu beschaftigen, darlber
nachzudenken.

Es wichtig finden, sich selbst stets weiterentwickeln zu kénnen und bei der Arbeit
immer weiter zu lernen.

Es schon finden, kérperliche Arbeit zu verrichten, handwerklich zu arbeiten.

Karrierewerte, die angeben, was jemand von seiner Umgebung braucht: ,Was bietet Ilhnen die Umgebung?“

Autonomie

Sicherheit und
Stabilitat
Herausfordernde
Aufgaben

Zusammenarbeit
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Es schon finden, selbst bestimmen zu kénnen, was Sie tun.
Es schon finden, Sicherheit und Stabilitdt zu haben.

Herausforderungen suchen, neue oder abwechslungsreiche Aufgaben tGbernehmen
wollen.

Umgang mit anderen Menschen, Teil einer Gemeinschaft sein, arbeiten in einer
angenehmen Atmosphare.
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Profilierung Gern im Mittelpunkt stehen, Aufmerksamkeit bekommen.

Dynamik Es schon finden hart zu arbeiten. Gern viel zu tun haben wollen. In einer
geschaftigen Umgebung arbeiten wollen.
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Erklarung der verwendeten Zahlen

In dieser Auswertung werden eine Anzahl Zahlen verwendet, die wir gern erklaren mdéchten. Die Punktzahlen
haben eine bestimmte Bedeutung und diirfen nicht mit Zeugnisnoten verwechselt werden.

Die Punktzahlen der Persoénlichkeitsmerkmale, Motivatoren, Interessengebiete und Interessen in Branchen

haben folgende Bedeutung:

Punktzahl

1

A OWN

9

10

Bedeutung

Sehr viel weniger als der Durchschnitt
Viel weniger als der Durchschnitt
Weniger als der Durchschnitt

Etwas weniger als der Durchschnitt
Im Durchschnitt

Im Durchschnitt

Etwas mehr als der Durchschnitt
Mehr als der Durchschnitt

Viel mehr als der Durchschnitt

Sehr viel mehr als der Durchschnitt

Die Bedeutung der Punktzahlen fir das Interesse an Aufgaben:

Punktzahl
1
2

Jan Voorbeeld Auswertung Loopbaanscan

Bedeutung

Viel weniger als der Durchschnitt
Weniger als der Durchschnitt

Im Durchschnitt

Mehr als der Durchschnitt

Viel mehr als der Durchschnitt
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